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Candidaturas

46% dos 61

colocados sdo de
contextos
socioeconomicos
representativos das
comunidades
IDEMEED

119
Profissionais TFP 8 8

Escolas

13.655

Alunos

dentro e fora de sala de aula

cerca de

300

Professores

o EACH:
PORTUGAL

172

Alumni TFP

65% Alumni TFP

trabalham na
Educacado e areas
de impacto (apenas
28% vieram da
Educacao)
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Impacto no Profissional TFP e na escola

Profissionais TFP Alunos Professores

Desenvolvem lideranca Esse desenvolvimento chega aos alunos Os professores reconhecem-no

+20pp ssnegativas coem 99%

Nas competéncias da dimens3o = 1 5 % :: n?::eiTo:uTr;as Dizem que contribuem para um
“Lidera a Mudanca” ao longo do Programa ambiente de aprendizagem

9 5 0/ Com Mentor TFP o desenvolvimento 9 40/
0 pessoal aumenta 0

sem Mentor TFP

Acreditam que o Programa contribui para == 1 8 % do que em turmas Dizem que os ajuda a variar estratégias
o0 seu desenvolvimento de lideranca de sala de aula

A aprendizagem interiorizada
é a dimensao que mais cresce:

+ 5 p p (ao longo do ano) 4




Impacto no sistema

Depois do Programa,
0 compromisso continua:

65%

Dos 172 Alumni TFP trabalham em
Educacao ou areas de impacto,
apenas 28% vinham da Educacao

quase
triplicaram

Os Alumni TFP na lideranca escolar
(de 14 para 40 em apenas 1 ano)

44%

Dos Alumni TFP estao
em inovacao social

Onde estao,
evoluem:

24%

Foram promovidos ou assumiram um
cargo mais sénior no ultimo ano

%cm
PORTUGAL

No debate publico, a TFP
partilha o que aprende
nas escolas:

123

Presencas nos media

27
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Sobre a
Teach For Portugal




Problema

Criancas que crescem num
estrato socioeconomico baixo
tém menos oportunidades ao
longo da vida.

Visao

0

Missao

EACH:
PORTUGAL

Um dia, todas as criancas

e jovens em Portugal terdo acesso
a uma Educacao que lhes permita
desenvolver o seu maximo
potencial, independentemente

da sua origem socioeconémica.

O Modelo da rede Teach For All aplicado em Portugal.

Criar um movimento de lideres
excecionais, comprometidos com a

reducao da desigualdade educativa
e capazes de transformar a realidade
dentro e fora da sala de aula.



https://teachforall.org/

C

Como a Teach For Portugal contribui para a mudanca:

e

Atrai talento
e desenvolve
lideranca

Recruta, forma e
acompanha pessoas para
atuarem em escolas de

contextos desfavorecidos.

Cria agentes
de mudanca

Impulsiona lideres para
continuarem o impacto na
Educacao.

Informa
0 sistema

Recolhe informacado e
conhecimento do terreno
para informar o sistema.

%cm
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Modelo de impacto G


https://teachforportugal.org/modeloimpacto-tfp/
https://teachforportugal.org/modeloimpacto-tfp/
https://teachforportugal.org/modeloimpacto-tfp/
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cerca de
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Alunos impactados Professores Profissionais
dentro de sala de aula com quem colaboramos Teach For Portugal
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+60

Organizacoes
parceiras no mundo

+30

Anos de experiéncia

14.500

Profissionais colocados
nas escolas

119.000

Alumni da rede no mundo

1,5 milhoes

Alunos acompanhados
em 2025/2026

10



A Teach For Portugal

em humeros
25/26 e previsao 26/27

Profissionais TFP no Programa

Alumni do Programa

Alunos acompanhados
dentro e fora de sala de aula

Professores que
acompanham Mentores TFP

Escolas parceiras

Municipios

Financiadores e Parceiros

25/26
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PREVISAO
26/27
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https://teachforportugal.org/escolas
https://teachforportugal.org/escolas
https://teachforportugal.org/escolas
https://teachforportugal.org/escolas
https://teachforportugal.org/escolas

O problema



Portugal é dos paises da OCDE onde
0 contexto socioeconomico das criancas

mais condiciona 0 seu sucesso escolar.

FFFFF : PISA 2025 (OCDE)

14


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/09/pisa-2025-results-volume-i-country-notes_88d1164e/portugal_18102394/1b9ed477-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/09/pisa-2025-results-volume-i-country-notes_88d1164e/portugal_18102394/1b9ed477-en.pdf
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Alunos

desfavorecidos
: tem 2 anos de atraso 37% dos 991 mil alunos em
nas aprendizagens, Portugal tem Apoio Social

elo JN (2023)

Escolar (ASE)
: face aos colegas de z _
S i . AgregaQo familiar com rendimento anual ”_g
- familias de maiores §er copi

: Escaldo A) até 3.565 € =

rendimentos. Escaldo B) até 7.130 €

15


https://www.researchgate.net/publication/360344626_Criancas_em_Portugal_e_ensino_a_distancia_um_retrato
https://www.researchgate.net/publication/360344626_Criancas_em_Portugal_e_ensino_a_distancia_um_retrato
https://www.jn.pt/nacional/artigo/quase-40-dos-alunos-sao-abrangidos-pela-acao-social-escolar/16318345
https://www.jn.pt/nacional/artigo/quase-40-dos-alunos-sao-abrangidos-pela-acao-social-escolar/16318345
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No PISA 2025, alunos portugueses
desceram nos 3 dominios: matematica,
ciéncias e leitura.

Os resultados na matematica e leitura nao eram tao baixos desde 2000.

@ Portugal OCDE

510 A matematica foi o dominio em que o estatuto
socioeconomico mais influenciou o desempenho.

Sk O— Alunos de contextos favorecidos ficaram 93 pontos

490 acima dos alunos de contextos desfavorecidos.
(cerca de 4-5 anos de aprendizagem)

480 _

470 %
Resultados dos alunos imigrantes estdo atras dos §

460 alunos nativos. Em ciéncias sdo 39 pontos (cerca %

450 de 2 anos de aprendizagem). 5

2003 2006 2009 2012 2015 2018 2022 2025

MY
(@)


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/09/pisa-2025-results-volume-i-country-notes_88d1164e/portugal_18102394/1b9ed477-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/09/pisa-2025-results-volume-i-country-notes_88d1164e/portugal_18102394/1b9ed477-en.pdf
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Filhos com 2 pals estrangeiros
reprovam 3X mais do que

filhos de pals portugueses.

Quase 1 em cada 5 alunos
tem pelo menos um
progenitor estrangeiro.

Além disso, filhos
de pais estrangeiros
estao mais
representados em
contextos de maior
vulnerabilidade

Taxa de retencao

Pais 1 pai 2 pais LA
Filhos de Pais com Nacionalidade Estrangeira portugueses EStrangEiTO estrangeiros economica.

Fonte: DGEEC (23/24) Perfil Escolar de Alunos

17


https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/68f8ba0b7ebba6c3e844aef0
https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/68f8ba0b7ebba6c3e844aef0
https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/68f8ba0b7ebba6c3e844aef0

Em 2026, apenas
3% dos alunos mais
desfavorecidos
foram colocados no
ensino superior.

Fonte: SNESup (2026)

Escolaridade dos pais

%cug
PORTUGAL

A probabilidade de um jovem
concluir o ensino superior
aumenta significativamente com
a escolaridade dos pais.

23%

9° ano

% de jovens que concluem o ensino superior

licenciatura

(2025)

Fonte: Education at a Glance

=Y
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-at-a-glance-2025-country-notes_9749f4ff/portugal_f4217d71/4692d9a6-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-at-a-glance-2025-country-notes_9749f4ff/portugal_f4217d71/4692d9a6-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-at-a-glance-2025-country-notes_9749f4ff/portugal_f4217d71/4692d9a6-en.pdf
https://expresso.pt/educacao/ensino-superior/2026-08-23-este-e-o-numero-mais-alarmante-estudantes-mais-pobres-representam-apenas-3-dos-50-mil-colocados-118fdbe9
https://expresso.pt/educacao/ensino-superior/2026-08-23-este-e-o-numero-mais-alarmante-estudantes-mais-pobres-representam-apenas-3-dos-50-mil-colocados-118fdbe9
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Adultos apenas com ensino
basico tem 4x mais
probabilidade de viver em
pobreza do que adultos com
ensino superior. Familias monoparentais e residentes

estrangeiros também apresentam
vulnerabilidades.

Nivel de Taxa de

escolaridade pobreza Vivem em situacdo de pobreza:

Até Ensino Basico @

Ensino Secundario
e Pds-Secundario

28%

12,6

Ensino Superior 5.4 das familias de residentes
monoparentais estrangeiros

Fonte: Portugal, Balanco Social 2025

=
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https://assets.portugalbalancosocial.pt/media/cbanq5gi/251_novasbe_portugal-balanco-social-2025_livro.pdf
https://assets.portugalbalancosocial.pt/media/cbanq5gi/251_novasbe_portugal-balanco-social-2025_livro.pdf
https://assets.portugalbalancosocial.pt/media/cbanq5gi/251_novasbe_portugal-balanco-social-2025_livro.pdf

O que resolve o problema?

E nas escolas que
estas desigualdades
podem ser reduzidas

“As escolas podem contribuir
iIndelevelmente para que todos
0s seus alunos tenham pleno
acesso a uma Educacado e
formacdo orientada por elevados
padroes de qualidade.”

\

(

Os profissionais da
escola sao o principal
motor desta mudanca

“As liderancas e os docentes sdo,
comprovadamente, os
profissionais que mais impacto
podem ter nas aprendizagens

\

dos alunos.”

%cm

= PORTUGAL

(

E necessario investir
em desenvolvimento
profissional continuo

"Sem formacado situada e de elevada
qualidade, intrinsecamente associada
as realidades que se vivem nas
escolas, dificilmente poderemos ter
uma escola mais democratica, mais
justa e mais equitativa.”

Por estes motivos, a Teach For Portugal recruta, forma e acompanha profissionais
para trabalhar em escolas de contextos desfavorecidos.

Fonte: Estado da Educacdo 2024, CNE

nNJ
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https://www.cnedu.pt/content/EE_2024/01_EE2024_Integral_copy.pdf
https://www.cnedu.pt/content/EE_2024/01_EE2024_Integral_copy.pdf

Como a Teach For Portugal contribui para a mudanca:

Atrai talento
e desenvolve
lideranca

Recruta, forma e
acompanha pessoas para
atuarem em escolas de

contextos desfavorecidos.

Cria agentes
de mudanca

Impulsiona lideres para
continuarem o impacto na
Educacao.

Informa
0 sistema

Recolhe informacao e
conhecimento do terreno
para informar o sistema.

ACH:
PORTUGAL
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Recrutar as
pessoas certas

Que modelo é usado?

A selecao de Profissionais TFP é baseada num modelo
de competéncias que permite definir o perfil de
comportamentos, atitudes, conhecimentos e
capacidade técnica exigidos para se exercer a funcao.

Os candidatos sao desafiados com perguntas,
atividades ou exercicios que permitem evidenciar que
possuem o nivel requerido em cada competéncia que
procuramos. Estas evidéncias podem ser recolhidas de
experiéncias passadas, da atuacdo no presente ou
naquilo que o candidato projeta para o futuro.

%cm
PORTUGAL

Porqueé?

A Educacdo é um dos setores mais desafiantes
e gratificantes.

As pessoas escolhidas tém de ter potencial de
lideranca: serem capazes de ver oportunidades
de crescimento em vez de obstaculos e de
colaborar com outros para um resultado
comum. Isto é fundamental para que criem
relacoes positivas com alunos e comunidade
educativa.

Adicionalmente, devem ter como caracteristica
um forte compromisso social. Trabalhar com

desigualdades educativas exige sentido de
proposito e de contribuicao para o bem comum.

27



Candidaturas

Atividades
Online

Centro de
Avaliacao

Entrevista

Academia TFP

Colocados

Selecionar as
pessoas certas

Taxa de aceitacdo de 3%

1.928

693

380

200

75

61

%cm
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“Foi um processo que me permitiu aprender,
refletir e reforcar o meu interesse pela promoc¢ao
da equidade e das oportunidades educativas.”

Participante do processo de recrutamento e selecao

"Cada etapa obrigava-me a parar e a perguntar:
onde estou? O que quero? O que posso oferecer?
O que ainda preciso de desenvolver? Para onde
quero ir?

E talvez seja esta uma das caracteristicas que
Mais me marcou no processo de recrutamento:

a possibilidade de aprender sobre nos proprios
enquanto somos avaliados.”

Lucas Teles, Mentor TFP 8° Geracao

23



Caracterizacao da 8? geracao

de Profissionais TFP

46%

de contextos socioeconomicos
representativos das
comunidades com que
trabalhamos

8

Nacionalidades

(alema, angolana, brasileira, cabo-verdiana,
espanhola, francesa, portuguesa e romena)

15%

dos Profissionais TFP
vém da area da Educacao

Outras areas de estudo: Psicologia, Ciéncias
Sociais, Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais,
Linguas e Humanidades, Direito e Saude

10%

pertencem a etnias
sub-representadas em
contexto portugués

o EACH:

PORTUGAL

Porque é que a
representatividade importa?

O recrutamento da TFP procura atrair profissionais
pertencentes a minorias étnicas presentes em
Portugal, de diversas nacionalidades, ou de contextos
socioecondmicos semelhantes aos das comunidades
onde atua.

Isto permite que os alunos se revejam em adultos com
vivéncias semelhantes as deles, alarguem os seus
horizontes e conhecam diferentes experiéncias de
vida. Possibilita-lhes mais amplas oportunidades e
estimula a sua ambicdo de fazerem, para si mesmos,
livres escolhas para o futuro.

24



O perfil que a Teach For Portugal
quer desenvolver

Compreende o problema

e Conhece a desigualdade educativa de
forma proxima

e Ausculta alunos, professores,
assistentes operacionais

Lidera com proposito

e Tem compromisso com
desenvolvimento pessoal

e Promove o desenvolvimento dos
outros, através da relacao

e Potencia a acao coletiva

7\ rﬁM NN

NS ATEACH:

PORTUGAL

Potencia aprendizagem

e Define altas expectativas para cada
aluno

e Promove autonomia e lideranca dos
alunos

Compromete-se
com a transformacao
e Tem a certeza de que a visao TFP

é possivel e esta comprometido
com o seu papel na sua construcdo

25



Formacao e
acompanhamento

O Programa de
Desenvolvimento de Lideranca
(PDL) e profissional,
formativo e remunerado.

Acontece ao longo de 2 anos letivos,
numa escola de contexto desfavorecido.

+ de 350 horas
de formacao

%cm
PORTUGAL

Objetivo

Desenvolver competéncias
pedagogicas e de lideranca nos
Profissionais TFP para terem
impacto na Educacao a curto e
a longo prazo, em particular no
problema da desigualdade
educativa.

Como?

Através de formacado,
acompanhamento e outras
oportunidades de
desenvolvimento em 3 areas:
Competéncias Pedagogicas,
Desenvolvimento de Lideranca
e Intervencao Comunitaria.

9 0 sessoes de acompanhamento
individualizado

26
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Academia Teach For Portugal

Sao 8 semanas de formacao inicial e intensiva que prepara os Profissionais TFP para entrar
nas escolas em setembro.

~ N [ A
Desenvolvimento de lideranca Competéncias pedagogicas
e Evolucdo e desafios do sistema educativo portugués e Dinamizacao de sessoes de Portugués, Matematica e
e Conhecimento e compromisso com a visao e missao Inglés para alunos entre os 9 e 17 anos
da TFP o Competéncias pedagdgicas na pratica:
e Diversidade, equidade e inclusao: o Crenca no potencial dos alunos
o |dentidade e valores pessoais o Cultura e gestdo de sala de aula
o Consciéncia de poder, privilégio e preconceitos o Planeamento orientado por objetivos
o \/alorizacdo da diversidade o Metodologia de trabalho por projetos
o Empatia: escuta ativa e compreensao do contexto o Monitorizacdo e verificacao das aprendizagens
o Planificar para a diversidade
- J Y,

A pratica pedagégica conta diariamente com observacoes de aula e sessoes de feedback por
parte de tutores pedagodgicos para que o progresso dos participantes em formacdo seja exponencial,
ao implementarem imediatamente no dia seguinte o feedback recebido.

28
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Participantes colocados

Participantes
como Profissionais TFP da 8° Geracao

na formacao inicial

Trabalharao em escolas em 26/28

200 139

Horas de formacao

Academia TFP
em numeros Tedrica e Pratica Alunos

29




Segundo os participantes

da Academia TFP

100%

Afirmam que a Academia TFP os
inspirou e comprometeu com a
reducao da desigualdade educativa

A 4
Reconhecem, com a Academia TFP,
a importancia de investir na sua
lideranca
J \_

“Saio da Academia TFP muito mais
confiante e consciente do meu papel
no mundo da Educacdo.”

Fonte: Inquérito aos participantes da Academia TFP
Amostra: Pré-teste: 73. Pds-teste 61 participantes

“Aprendi que liderar nao significa assumir
tudo sozinha, mas saber ouvir, pedir
ajuda e construir em conjunto.”

M\CH%
PORTUGAL

>
+60% 91%

57%

Inicio Fim

O conhecimento do setor
educativo aumenta em 60% do
inicio para o fim da Academia TFP

30
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4 )

= =
N o f I n a I d a Ac a d e m I a I F P Fonte: Inquérito aos alunos da Academia de Verdo 2026
l 4 Amostra: Pré-teste 94 alunos. P6s-teste: 64 alunos
*\/arias perguntas relacionadas com motivacado, felicidade
aumenta:
[ ]

e gosto de ir a escola

De forma geral, o bem-estar e

0 humero de alunos S e
com vontade de Inicio  46% \ a ligacao a escola*:
voltar as aulas +39%

que diz gostr o
- . Inicio
que diz gostar de ir 0 \
+47%

a escola

“A minha experiéncia
mais magica neste verao.”

31
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Aprendizagens dos
alunos na Academia TFP

Nas 3 semanas da Academia TFP Pré-teste @ Pés-teste
no teste de matematica:
Fracoes 76%
I 79 %
Minimo
: 68%
denominador
a3 H10% comur: I 7 1.
0
Frequéncias 55 % i
de negativas de respostas certas I G5
"y 62%
pamtal 00000 [T
Fonte: Teste de Matematica Academia de Verao 2026 Percentagens 60 %

Contabilizamos como negativas metade das respostas erradas (ou seja, abaixo de 50%)

=
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Segundo os Encarregados de Educacao
da Academia TFP

Recomendariam a Consideram que a Academia de Acreditam que a Academia de
Academia de Verao a outro Verao ajudou o seu educando a Verao ajudou o seu educando a
Encarregado de Educacao sentir-se mais confiante nas suas estar mais preparado para o
capacidades proximo ano letivo

\_ J \_ J \_ J
“A minha educanda adorou. "My daughter came home every day happy “Aquilo que a principio parecia que ia ser

Ja é a 2° vez que participa; para o0 ano and telling everyone about her day. She was uma ‘seca’ por existirem ‘disciplinas’ logo no
quer participar novamente.” so excited and didn't want it to end.” segundo dia acabou por ser: ‘Mae, para o ano

quero vir mais semanas”

Fonte: Inquérito aos Encarregados de Educacdo da Academia de Verdo 2026
Amostra: 39 Encarregados de Educacdo 33



2 anos
nas escolas
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A lideranca
desenvolve-se
na pratica

Para desenvolver lideranca,
e Explore o Programa G
o Profissional TFP:

e ) 4 h

Trabalha no terreno Recebe formacao

e acompanhamento

18 horas de trabalho em sala de ‘
aula, em par com professores |
12 horas em atividades da escola,
fora da sala de aula

Intervencdao com alunos
Intervencdo com comunidade Compreende o problema
Lidera com proposito

e Formacoes quinzenais

o Observacao de aulas e sessoes
de feedback mensais

e SessOes mensais de
Desenvolvimento de Lideranca

e 10 horas de planeamento

Potencia aprendizagem
Compromete-se com a
transformacao 35



https://teachforportugal.org/programa/
https://teachforportugal.org/programa/
https://teachforportugal.org/programa/
https://teachforportugal.org/programa/
https://teachforportugal.org/programa/
https://teachforportugal.org/programa/

Impacto nos Profissionais TFP

Consideram que o trabalho na
escola reforca o sentido de

Missao que os trouxe ao
Programa

Acreditam que o Programa

contribui para o seu
desenvolvimento de lideranca

"Tem sido uma oportunidade profunda
de olhar para dentro e compreender 0s
meus proprios mecanismos, de forma a
melhor servir a missao de transformacao
da realidade educativa.”

Fonte: Inquérito Motivacdes TFP
Amostra: 85 Mentores TFP (G6 e G7)

Saber mais °

Sentem que estao a adquirir as
competéncias necessarias para
contribuir para que todas as
criancas em Portugal tenham a

oportunidade de ter uma educacao
excelente

"0 Programa me desafiou a crescer como
profissional, pessoa e lider. Levo comigo
aprendizagens, relacdes e ferramentas que
continuardo a orientar a minha pratica
muito para além destes dois anos.”

"Realizei o meu sonho de mudar a vida de
pelo menos uma crianca. Aprendi que a voz
dos alunos é o centro de tudo. Pequenas
acoes, como um abraco ou “como estas
hoje?”, fazem a diferenca na vida de alguém.”

o EACH:
PORTUGAL
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Impacto nos Profissionais TFP

Ha uma evolucao clara dos Profissionais TFP nos dominios de lideranca e f A
competéncias pedagoégicas trabalhados ao longo do Programa, com um aumento | ® Pominad
” ~nA_ = - - = = e - = Adquirido
do numero de competencias dominadas e diminuicao das em aquisicao. qu:;;isicéo
As competéncias avaliadas evoluem ao longo do Programa, com as rubricas Nao adquirido
a aumentar progressivamente em complexidade e rigor exigido. L )
Lidera-te Lidera com os outros Lidera a mudanca Competéncias Pedagogicas
8
£ 0
il 42% | 47% 55% 48%
=
g 43%
g 47% : 45%  54%
& i e 43% 40% 44%
@ 8 34%
a : 17% 149 e3%  qau% 2w
© A% ey 4% 1% © % " 5% 2% 8%
™ Academia Ano 1 Ano 2 Academia Ano 1 Ano 2 Academia Ano 1 Ano 2 Academia Ano 1 Ano 2

Fonte: Teoria do Desenvolvimento de Lideranca - Autoavaliacdo dos Profissionais TFP
Amostra: 53 Profissionais TFP (G6)
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Que impacto a TFP ambiciona

nos alunos, escola e comunidade?

P
Resultados académicos

Garantir que os alunos atinjam melhores resultados académicos,
ao mesmo tempo que desenvolvem competéncias.

(Paraque)

os alunos tenham oportunidade de fazer
escolhas de futuro livres e informadas.

[

7
Colaboracao na escola

Profissionais que colaboram de forma eficaz e orientam a sua
acdo por objetivos para o progresso dos alunos.

(Paraque)

os alunos saibam o que é esperado deles em
todos os momentos e tenham referéncia de
colaboracao.

(Para que>
-

Competéncias transversais

Desenvolver competéncias como o desenvolvimento pessoal,
bem-estar, colaboracdo e agéncia.

os alunos desenvolvam o seu potencial
e contribuam para a comunidade.

[

-

Relacao escola e comunidade

Reforcar a proximidade entre escola, familias e comunidade,
promovendo o seu envolvimento no processo educativo.

D

os alunos tenham as condicoes necessarias
para o seu desenvolvimento num
ecossistema que acredita neles e os apoia.

)

M\CH%
PORTUGAL
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No inquerito realizado
aos alunos, a dimensao
“Relacoes Encorajadoras”

“Se eu ndo que eu explique
~ — - I “Eu gosto da entendo as minhas “0 Mentor
teve a m e d I a m a I S a ta’ maneira como o alguma coisa, respostas - estimula todos "0 Mentor
Mentor me trata o Mentor porque é que eu os alunos a preocupa-se em
c o m 8 8 % 4 quando preciso explica de estou a pensar trabalhar resumir o que
de ajuda.” outra forma.” assim.” muito.” aprendemos.”

A aprendizagem interiorizada
fol a que teve maior subida do
pré para o pos-teste (+5pp)

88% 78%

Relacoes Verificacao de Opiniao/ideias Expectativas Aprendizagem
encorajadoras aprendizagem valorizadas rigorosas interiorizada

Fonte: Inquérito Student Survey Teach For All 25/26
Amostra: 1176 Alunos 39



% 5 dimensoes

N ATEACHS

Nos ultimos 5 anos, as relacoes PORTUGAL
encorajadoras foram sempre a dimensao : z::\?::fjfr;j::aedizzsasvanrizadas
mais elevada. A opiniao do aluno e ideias Verificagso de aprendizagens

‘ Expectativas Rigorosas

valorizadas é, em média, a segunda mais alta. T

0
91% ooy, 5% 6% gan 88% 89% 88% o
A 0
Ca 83% 82% 81% gou 81% 82% gy B i 80%

%
I II I II I I | I 75%II I II
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Amostra: 636 alunos Amostra: /62 alunos Amostra: 908 alunos Amostra: 1287 alunos Amostra: 1176 alunos

Fonte: Inquérito Teach For All Student Survey 40



Impacto nos alunos
relatado por eles

4 ) 4

95%

Gostam de como o Mentor TFP
os trata quando precisam de
ajuda

93%

Afirmam que o Mentor TFP os
motiva a darem o seu melhor

“Disse que eu era inteligente, delicada e
carinhosa. Eu ndo me via assim e comecei a
chorar. Foi como se alguém me mostrasse
uma parte de mim que eu nao conhecia.”

“Ensinaste-nos muito mais do que a
mateéria dos livros. Ensinaste-nos sobre
afeto, dedicacao e a importancia de
acreditar nos nossos sonhos.”

Fonte: Inquérito Student Survey Teach For All 25/26
Amostra: 1176 Alunos

M\CH%
PORTUGAL

4 )

90%

Acreditam que o Mentor TFP quer
que partilhem as suas opinioes e
ideias.

“A Mentora Natalia me ajuda com todas as
dificuldades de leitura que tenho e faz materiais
proprios para meu entendimento, ja que tenho
dislexia. Quero ter a mentoria para sempre, pois
sinto que sou um melhor aluno assim.”

41
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Impacto nos alunos
relatado pelos professores

 98% 8%

Afirmam que as competéncias .
2 Afirmam que o Mentor TFP atua
pedagogicas do Mentor TFP i 3
de forma a nao deixar nenhum

contribuiram para :
aluno para tras

Afirmam que o Mentor TFP

constroi estratégias para o
desenvolvimento socioemocional

aprendizagem dos alunos dos alunos
\_ J \_ J 4 J
“Permitiu-me identificar estratégias mais “A Mentora TFP é uma verdadeira inspiracao,  “Existe um grande grau de confianca dos alunos
adequadas ao contexto dos meus alunos, guiando cada aluno com dedicacao, empatia e a na Mentora TFP, o que permite
reforcar a confianca nas decisoes crenca inabalavel de que todos os jovens tém  uma maior proximidade e apoio no seu
pedagogicas e valorizar a importancia da um potencial ilimitado para alcancar o sucesso.” desenvolvimento estrutural e emocional.”

melhoria continua.”

Fonte: Inquérito de Satisfacdo Professores e Diretores 42
Amostra: 248 Professores e Diretores



Impacto nos alunos

relatado pelos Mentores TFP

(

Sentem que tiveram altas

expectativas para todos os
seus alunos

\

“Quando os alunos encontram alguém que
acredita nas suas capacidades e os ajuda a
desenvolver estratégias para aprender, o
impacto pode ir muito além das notas.”

Fonte: Inquérito Motivacdes TFP
Amostra: 85 Mentores TFP

4 )

Acreditam que construiram um
ambiente propicio a aprendizagem

“Quando entrei na escola, muitos jovens nao
tinham espacos seguros para se expressarem
livremente; hoje, ver a sua evolucao,
confianca e crescimento pessoal é o maior
testemunho do impacto desta experiéncia.”

0

Sentem que tiveram impacto

na consolidacao de
aprendizagens dos alunos

“A aluna desenvolveu habitos de estudo
consistentes, tornou-se mais organizada,
mais autonoma e, acima de tudo, muito mais
empenhada. Hoje procura compreender
verdadeiramente os conteudos.”

EACH:
PORTUGAL
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Turmas com TFP tém um

aumento de 18% no Variacao do “Desenvolvimento Pessoal”
i do inicio para o fim do ano letivo

Desenvolvimento Pessoal

do inicio para o fim do ano +18% B

letivo, quando comparadas 46%

com turmas sem TFP. 39%

Dados estatisticamente relevantes.

DiD* = 0,075; p=0,002 .

;EEE :téfiégiojzjfggtzorVPaOr::j:ldoo:;ttlr\::: . o Turmas controlo Turmas TFP
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No ano 25/26, no 2° ciclo, a

reducao das negativas em
turmas TFP foi 15% superior ( Percentagem de negativas )
a das turmas sem TFP

Turmas SEM colaboracao TFP Turmas COM colaboracio TFP

Analise externa LTPlabs
13.9%

Inicio do ano Final do ano Inicio do ano Final do ano

LTP Fonte: Notas dos alunos
. Amostra: 3.680 Alunos TFP e 7.120 Alunos Nao TFP



Nos ultimos 5 anos,
turmas com TFP, em

cO
Se

mparaga’”]o com turmas

m TFP, tém, em média:

na reducao

+16% )
\ / / das negativas

na subida da média
das notas

Fonte: Notas dos alunos

% reducdo das negativas

% variacao média das notas

Evolucao da variacao de notas negativas

50.0%

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

Evolucdo da variacao da média das notas

6.5%

6.0%

5.5%

5.0%

4.5%

4.0%

3.5%

3.0%

o EACH:
PORTUGAL

45,2%
43,1%

41,6% \

40,2%

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 ("

—@— Com colaboracdo TFP

6,0% 6,0%

0,
S 4,3% 5,2%
5,6%

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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“Nao quero fazer nada”

0 Kevin mostrava pouca motivacao para
estar em sala de aula e uma resisténcia em
pensar no futuro. Quando lhe perguntei o
que gostava de fazer mais a frente,
respondeu-me que nao queria fazer nada e
que nao tinha planos.

A partir dai, procurei construir uma relacao, sem
forcar proximidade e respeitando o espaco dele.
Nem sempre senti que estava a conseguir
chegar até ele, mas mantive a consisténcia na

presenca e no acompanhamento em sala de aula.

Meses depois, perguntou-me: “Erica, tu tens
origens cabo-verdianas, nao é?”
Confirmei-lhe que sim e ele respondeu que
também tinha, sorrindo e voltando para o
lugar. Foi um momento curto, mas com um
significado muito forte para mim.

A partir desse dia, notei uma mudanca
gradual. O Kevin comecou a procurar-me,
a pedir ajuda com mais frequéncia, a
fazer perguntas sobre os trabalhos e até
a envolver-se mais nas interacoes do dia
a dia. Nao foi uma transformacao
repentina nem completa, mas foi um sinal
claro de aproximacao e de confianca.

Esse momento lembrou-me
que a ligacao nao nasce de
grandes intervencoes, mas
de pequenos
reconhecimentos de
identidade e pertenca que
podem abrir espaco para algo
maior.

Erica Vieira
Mentora TFP | 72 Geracado

NS ATEACH:
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Quando a politica entra na escola

Naque|e dia, a escola ganhou Falaram-se de temas da escola, da
. . . educacdo, dos contratempos do trabalho
um ritmo diferente do habitual. o . Pe
politico e autarquico, das dificuldades e
O presidente, o vereador da das escolhas dificeis. Aos poucos, a
educacio e a chefe de divisio distancia entre “quem decide” e “quem

| - vive a escola” comecou a diminuir. No
entravam no espaco escolar nao olhar dos alunos, surgia surpresa. No

como figuras distantes, mas discurso dos convidados, surgia Mentora TFP | 6° Geracdo
como convidados para uma proximidade. A politica deixava de ser S —

uma ideia abstrata e passava a ser
conversa aberta. experiéncia partilhada, explicada em

palavras simples e humanas.

Bruna Carvalho

Os alunos prepararam-se com

responsabilidade e curiosidade. Tinham No final, ficou a sensacao de que a
perguntas pensadas, guioes trabalhados escola nao é um lugar isolado, mas um
e, sobretudo, vontade de compreender o espaco que se constréi em dialogo com
outro lado: o da decisao, o da gestao, o a comunidade. E que quando ha escuta
dos desafios que normalmente so se verdadeira, até a distancia entre a
veem de longe. A entrevista aconteceu politica e a escola se pode encurtar e
com naturalidade. transformar em entendimento.
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Impacto nos professores

99%

Afirmam que o Mentor TFP
os ajuda a promover um
ambiente de sala de aula
propicio a aprendizagem

94%

Afirmam que o Mentor TFP os ajuda
a variar as estratégias de
aprendizagem na sala de aula

“Trabalhar com a Mentora TFP ajudou-
me a potenciar os meus pontos fortes, a
superar desafios e a criar melhores
condicoes para que os alunos aprendam
e tenham sucesso.”

Fonte: Inquérito de Satisfacdo Professores e Diretores, 25/26
Amostra: 248 Professores e Diretores

“A Mentora TFP propoe diferentes
atividades e metodologias que contribuem
para que os alunos ‘aprendam melhor’
(métodos de estudo; esquemas da matéria;
materiais de avaliacao formativa).”

M\CH%
PORTUGAL

92%

Dizem que o Mentor TFP ajuda a
utilizar diferentes recursos e
métodos de explicacao conforme
as necessidades dos alunos

"0 acompanhamento permitiu-me identificar
estratégias mais adequadas ao contexto dos
meus alunos, reforcar a confianca nas decisoes
pedagdgicas e valorizar a importancia da
melhoria continua.”
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75% dos
professores "1
recomendam a

Teach For Portugal

a um colega (Nps+ 75% )

Numa escala de 1 a 10, qual a probabilidade
de recomendar a Teach For Portugal a outro
diretor/professor?

38
27
18
C AR
Fonte: Inquérito Satisfacdo TFP
Amostra: 248 Professores e Diretores
g5 6. 7/ AMEN e, 10

*NPS: Net Promoter Score 1 2 3

escala

ndmero de respostas

Ul
o
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Impacto na comunidade
relatado pelos professores

8% 6%

5%

Dos professores acreditam que o
Mentor TFP constroi relacoes
positivas com toda a comunidade
escolar

Dos professores afirmam que o
Mentor TFP estimula a colaboracao
entre diferentes membros da
comunidade educativa

“Atraveés das atividades senti uma maior
proximidade com a escola e adquiri
estratégias que me ajudam a acompanhar
melhor o meu educando.”

Encarregado de Educacao

Fonte: Inquérito de Satisfacdo TFP
Amostra: 248 Professores e Diretores

Dos professores afirmam que
o Mentor TFP procura
solucoes ambiciosas dentro e
fora da sala de aula

“VVocé consegue fazer a comunidade
se mexer como ninguém!”

Técnico

“Fiquei tdo entusiasmada com a tua
ideia, é tao bom sermos ouvidos.”

Assistente Operacional
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Impacto
na comunidade

O papel do Profissional TFP vai além da sala de aula.
No 2° ano, é desafiado a co-construir Projetos

Comunitarios com toda a comunidade.

Trabalha em colaboracdo com alunos, pais, escola e
parceiros locais para responder a desafios concretos

do contexto.

52 Projetos Comunitarios

192

265 Assistentes
Professores operacionais
e técnicos

718 984 31

Encarregados Elementos da Representantes
de Educacao comunidade do municipio

430

alunos

>
11

professores

240

Enc.
Educacao

Comunidade
Escolar

20

assistentes
operacionais

>

9

professores

o EACH:
PORTUGAL

Lucas Piovesana
AE de Satao

Raizes com Futuro

Valorizar o patrimonio, a memoria e a identidade local, envolvendo
toda a comunidade na construcdo de conhecimento sobre o concelho.

Resultado: Reforcou o sentido de pertenca e a ligacao
de alunos e comunidade a identidade e memoria de Satao.

Clube do Giz
AE Resende

Clube do Giz

Contribuir para uma cultura escolar onde os assistentes operacionais sdao
parte ativa das dinamicas da escola, sentindo-se valorizados e ouvidos.

Resultado: Promoveu o espirito de equipa, sessoes de literacia em saude
que capacitaram os assistentes operacionais e valorizaram o seu papel.
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Como a Teach For Portugal contribui para a mudanca:

(

Atrai talento
e desenvolve
lideranca

Recruta, forma e
acompanha pessoas para
atuarem em escolas de

contextos desfavorecidos.

Cria agentes
de mudanca

Impulsiona lideres para
continuarem o impacto na
Educacao.

Informa
0 sistema

Recolhe informacao e
conhecimento do terreno
para informar o sistema.

NS ATEACH:

PORTUGAL
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Criar agentes de
mudanca para o
sistema educativo

O objetivo a longo prazo da Teach
For Portugal e criar um movimento
de lideres comprometidos com a
reducdo da desigualdade educativa.

Compreende o problema
Lidera com proposito

Potencia aprendizagem
Compromete-se com a
transformacao

tv.'\\
»
A -
¢
i

%cng
PORTUGAL

Para além do foco na escola e
acompanhamento da TFP, os Profissionais
TFP tém oportunidade de se especializar
numa de 3 areas de impacto no sistema:

Inovacao

Politica Lideranca
Social

Publica Escolar

Tém também acesso a outras
oportunidades que os preparam para o
sistema educativo, como estagio de verao
e orientacao de carreira.
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Percursos especializados

Concebidos para ajudar os Profissionais TFP do 2° ano a aprofundar

conhecimento nas trés areas chave que promovem mudanca sistémica.

&

Politica Publica

o Compreender como sao
elaboradas as politicas em
Portugal

e Mapear onde e como podem
contribuir

e Transformar a experiéncia
pratica em contributos

J

.

Lideranca Escolar

 Significado de lideranca em
contexto escolar

e Procedimentos para ingresso
no sistema educativo

 Diagnéstico, planeamento e
avaliacao para promover a
melhoria da cultura escolar

J

o

4 sessoes de formacao
por especialidade

.

Inovacao Social

e Explorar ferramentas de
empreendedorismo e gestao
de impacto

e Aprender a transformar ideias
Inovadoras em projetos
sustentaveis

e Desenvolver competéncias de
empregabilidade e lideranca
social

J

17 Profissionais TFP 19 Profissionais TFP 20 Profissionais TFP

ACH:
PORTUGAL



Oportunidades
que preparam
para o sistema:

Estagio Orientacao OENE

de verao de carreira Carreira

Estas oportunidades preparam os Profissionais TFP para o
seu papel futuro no sistema: aprofundam o conhecimento
do sistema educativo, desenvolvem competéncias
especificas, fazem networking e exploram caminhos para

contribuir para a reducdo de desigualdades.

NSATEACH:

> PORTUGAL

Testemunhos de quem interage
com Profissionais TFP:

“A Catarina, antes de avancar, estudava,
procurava compreender o contexto, colocava
questoes relevantes e escutava com verdadeira
atencdo. A sua integracao foi tdo completa que
rapidamente pareceu fazer parte da equipa.”

Sofia Pimenta, IPD]

“A Inés tornou esta experiéncia extremamente
positiva para a Sonae. Os seus insights na area
da educacdo e do conhecimento do terreno
foram, sem duvida, uma mais-valia.”

Luciana Pereira, SONAE
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73% das organizacoes que receberam estagio
considerariam contratar o Profissional TFP

Estagio de verao com
organizacao externa

%cm

= PORTUGAL

3 7 Organizacdes
receberam estagio

Orientacao de carreira

com especialista externo

0 7 Profissionais TFP realizaram
estagio internacional

3 Orientadores de
carreira externos

O 6 Sessoes por Mentor TFP

Areas de estagio: Educacdo, Intervencdo
Social e Comunitaria, Politicas Publicas

Dia da Carreira

Evento presencial que prepara 0s
Profissionais TFP para os seus
proximos passos profissionais,
podendo experimentar pitch pessoal
e conversas para entrevistas,
receber feedback e ainda fazer
networking. Em 2026 realizou-se
nas cidades do Porto e de Lisboa.

6 3 Pessoas de 53
organizacoes diferentes
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Impacto do Programa
nos Profissionais TFP

Amostra: 85 Mentores TFP (G6 e G7)

“Fui aceite no concurso para Técnica de 9 8 0/
Intervencao/Educacdo Social no Agrupamento de Escolas 0

Monte da Ola!
Consideram que a participacao no Programa

Sinto que esta oportunidade surgiu gracas ao trabalho que sera util para o seu futuro profissional.

desenvolvi enquanto Mentora TFP. Todo o percurso e as

responsabilidades que fui assumindo nessa funcdo

acabaram por me dar ferramentas e experiéncia que foram

muito importantes e, neste caso, abriram-me esta porta.
Planeiam investir numa carreira a longo
prazo para aumentar as oportunidades das
criancas e/ou para melhorar a qualidade de

Wt Pk, Al TE2 06 vida de comunidades desfavorecidas.

Fico muito contente e orgulhosa por ver que todo o
trabalho que fiz enquanto Mentora TFP acabou por ter este
Impacto e por me ter levado a uma nova oportunidade
profissional.”
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Alumni TFP
no sistema




O que distingue
oS Alumni TFP?

Lideranca em contextos desafiantes

Capacidade de resolucao de problemas

Planeamento estratégico

Colaboracao em equipas diversas

Inteligéncia emocional

Pessoas que fizeram os dois anos do

Programa tém enorme capacidade de

lideranca e vao continuar a impactar
0 sistema educativo.

M\CH%
PORTUGAL

“Destacaria a sua proatividade e uma
excelente capacidade de relacionamento,
aliadas a uma forte capacidade de
resolucao de problemas e criatividade.”

Fernando Belezas,
Diretor IET (Instituto Empresarial do Tamega)

“No TUMO, destacamos a sua adaptacao a
contextos complexos e publicos diversos,
autonomia com responsabilidade e lideranca
baseada na empatia, escuta e
desenvolvimento dos outros.”

Filipa Cunha
Diretora TUMO Portugal
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Onde os Alumni TFP
continuam a gerar
impacto?

Estdo a transformar o sistema através
de 3 areas de impacto: Inovacdo Social,
Lideranca Escolar e Politica Publica.

146

Dos 172 Alumni TFP estdo a trabalhar ou
a estudar. 13 estdo a procurar ativamente
Ou em processos de recrutamento.

Inovacao social

49 Impacto Social
20 Staff TFP
04 Investigacao

02 Empreendedorismo

01 Salde

Lideranca Escolar
Publico

11 Professores

14 Outras funcoes

01 Universidade

Privado

03 Professores

05 Outras funcoes

06 Prosseguir estudos

Politica Publica

02 Politica Publica Central

03 Politica publica local
e relacionados

03 Prosseguir estudos

Setor Privado

02 Consultoria m

03 Impacto 02 Projetos
Social Educacdo
011IT 01 DEI

o
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Impacto dos Alumni TFP no sistema

Trabalham em Educacao e/ou em funcoes que permitem
melhorar as oportunidades das criancas e comunidades.

Apenas 28% vieram da Educacao.

Fonte: Dados internos equipa Alumni
Amostra: 172 Alumni TFP

Acreditam ter um papel a desempenhar
para garantir que todas as criancas do
pais tenham acesso a uma educacao de

Estao a expandir oportunidades para
criancas direta ou indiretamente
(trabalho a tempo inteiro, part-time,

voluntariado ou estudo). exceléncia.
Fonte: Inquérito Alumni Teach For All Fonte: Inquérito Alumni Teach For All
Amostra: 113 Alumni TFP Amostra: 113 Alumni TFP
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Impacto dos Alumni TFP no sistema

Jefferson Carrasco Lopes
Center Manager, TUMO Lisboa

O Jefferson comecou como Learning
Coach. Cinco meses depois, passou a
posicao de Head of Educational Content
e hoje assume também o papel de Center
Manager, gerindo toda a operacdo e
equipa do TUMO em Lisboa, para uma
aprendizagem centrada na autonomia e
interesse do aluno. O Jefferson trabalha
diariamente com mais 5 Alumni TFP.

“A Teach For Portugal deu-me a oportunidade
de expandir a minha rede na educacao com
impacto, além de aprofundar praticas e
conhecimentos pedagégicos no terreno.”

Tiago Lobo dos Santos
Cofundador e Presidente do Yazele-Calon Institute

O Tiago cofundou e assumiu a lideranca
do Yazele-Calon Institute, organizacdo
dedicada a melhoria das condicoes de vida
de criancas e jovens de minorias étnicas.

" PORTUGAL

Catia Almeida
Professora AE Vila do Bispo

A Catia tornou-se professora no
mesmo Agrupamento onde foi
Mentora TFP e neste momento
colabora em sala de aula com uma
Mentora TFP, a Catarina Nunes (G7)

o~ -
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Impacto do Programa
nos Alumni TFP

“Ser Mentora TFP teve um grande impacto na pessoa
gque sou e na professora em que me estou a tornar.
Tornei-me mais consciente sobre a realidade a minha
volta, ganhei mais confianca e espirito de lideranca.
Aprendi que o erro faz parte da aprendizagem e levo
Comigo a premissa de que nhenhuma crianca fica para
tras.

A TFP enriqueceu o meu percurso, ajudando-me a ser
intencional na preparacao de aulas com os seus
respetivos objetivos. Sem descurar a criatividade das
atividades e o pensar fora da caixa.

Ser Alumni TFP é saber todos os dias que continuo a

trabalhar para que todas as criancas possam ter acesso

a Educacao.”

Daniela Pacheco, Alumni TFP (G5)
Professora de Lingua Portuguesa na Escola de Comércio de Lisboa

Fonte: Inquérito Alumni Teach For All
Amostra: 113 Alumni TFP

= EACH:
PORTUGAL

Sentem que fazem parte do movimento

TFP, que visa uma educacao de
exceléncia para todas as criancas

8%

Afirmam que a TFP influenciou a escolha
do seu percurso profissional

4%

Tiveram uma promocao ou subiram para
um cargo mais sénior no ultimo ano
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Como a Teach For Portugal contribui para a mudanca:

-

Atrai talento
e desenvolve
lideranca

Recruta, forma e
acompanha pessoas para
atuarem em escolas de

contextos desfavorecidos.

Cria agentes
de mudanca

Impulsiona lideres para
continuarem o Impacto na
Educacao.

Informa
0 sistema

Recolhe informacado e
conhecimento do terreno
para informar o sistema.

o
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Informaro
sistema a

onhecimento do temens partir do pertise que desenvalvemos
< = : ) conhecimento CEP — )

e A TFP trabalha diariamente em escolas e Foca-se em recrutamento, formacdo e
de contextos desfavorecidos d o t e r re n o acompanhamento de pessoas para

e Ouve alunos, professores, assistentes trabalhar em escolas de contextos
operacionais, Encarregados de Educacdo desfavorecidos

\ 4

O contributo da Teach For Portugal para o sistema:

 Partilha conhecimento, evidéncia e resultados do terreno

o Contribui para propostas e respostas a consultas publicas

e Da visibilidade a experiéncia, desafios e oportunidades dos
contextos mais desfavorecidos
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Inf ' '
ormar o_ sistema a partir
do conhecimento do terreno

Audiéncia na Comissao
Parlamentar de-Educacao

Resposta a consulta publica Apresentacao do Programa de Desenvolvimento

- .- . de Lideranca da Teach For Portugal na Comissdo
sobre Aprendizagens Essenciais 3
Parlamentar de Educacao.

No processo de revisdao das Aprendizagens Essenciais para
0 2.° Ciclo, a Teach For Portugal apresentou um conjunto

de propostas para uma escola mais justa e inclusiva: Municipios recolhem informacao
com Mentores Teach For Portugal

e Reconhecer o progresso individual dos alunos e _
Cascais, Guimaraes e Matosinhos

e Flexibilizar o curriculo para responder as necessidades

da escola _ . Matosinhos reuniu com a equipa e Mentoras Teach For
. Prlo.mover co.m.pettinaas como autonomia, pensamento Portugal para acompanhar o trabalho, entender o impacto
Critico e participagao e a melhoria de resultados dos alunos do municipio.

e (Garantir literacias fundamentais, como leitura,

comunicacao e matematica Além disso, o municipio conseguiu implementar um projeto

Leia aqui - Prepara-te Lab (sala de estudo para preparacao para as
provas ModA) - através das Mentoras TFP.
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https://teachforportugal.org/o-curriculo-como-motor-de-equidade-e-justica-social-2/
https://teachforportugal.org/o-curriculo-como-motor-de-equidade-e-justica-social-2/
https://www.canal.parlamento.pt/cid/8784/audiencia-a-teach-for-portugal
https://www.canal.parlamento.pt/cid/8784/audiencia-a-teach-for-portugal
https://www.canal.parlamento.pt/cid/8784/audiencia-a-teach-for-portugal
https://www.canal.parlamento.pt/cid/8784/audiencia-a-teach-for-portugal
https://teachforportugal.org/o-curriculo-como-motor-de-equidade-e-justica-social-2/
https://teachforportugal.org/o-curriculo-como-motor-de-equidade-e-justica-social-2/

Informar o sistema a partir

do conhecimento do terreno

Opinido sobre professores
sem habilitacao

\ A
PYy

Opinido sobre
inclusao nas escolas

O ~

R r zg\n
e
Opiniao PISA 2025 “Nao

se muda a escola num

Reportagem sobre
Projeto Comunitario

profissional mandato”
\ g
e e
o N
PWN Lisbon Tech Edu Education Grande Conferéncia
Dream Day Futuralia Summit de Educacao e
Transformacao
\ g

= EACH:
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artigos de opiniao : I 2 3

presencas em eventos
sobre educacao

pecas sobre a
Teach For Portugal nos
meios de comunicacao

social

14

eventos organizados
pela Teach For Portugal
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https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/09/30/opiniao/opiniao/professores-habilitacao-profissional-oportunidade-nao-sentenca-2149162
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://www.publico.pt/2025/12/29/opiniao/opiniao/escola-sera-2158560
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://observador.pt/opiniao/nao-se-muda-a-escola-num-mandato/
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1
https://www.rtp.pt/play/p314/e940173/destaques-antena-1

Porque crescer?

A desigualdade educativa € um problema complexo e estrutural que exige
mudancas sustentadas na politica, na pratica e na cultura.

Por isso, sao necessarios lideres comprometidos e corajosos em todos os

setores que asseguram o desenvolvimento integral da crianca: na sala de
aula, em colaboracdo com as comunidades, ou no governo.

Compreende o problema
Lidera com propésito
Potencia aprendizagem
Compromete-se coma
transformacao

N ATEACHS
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O nosso plano de crescimento em escala | 2023 a 2031

A Teach For Portugal planeia chegar a 159 de todas as escolas publicas do 5° ao 9° ano
para atingir massa critica para a mudanca sistémica na educacado e na reducado das desigualdades.

. Intervalo Profissionais TFP (min-max)

‘ Alumni TFP

‘ Intervalo Alumni TFP (min-max)

n° de Mentores TFP Ano 1 + Ano 2 + Alumni

%cm
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Quem faz parte
da mudanca



https://teachforportugal.org/equipa-mentorestfp-2026/
https://teachforportugal.org/equipa-mentorestfp-2026/
https://teachforportugal.org/equipa-mentorestfp-2026/
https://teachforportugal.org/equipa-mentorestfp-2026/
https://teachforportugal.org/equipa-mentorestfp-2026/
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Como medir
0 Impacto




Dimensoes de Impacto

= EACH:

PORTUGAL

Como a Teach For Portugal mede o impacto?

Indicador Ferramenta Descricao
Resultados Notas dos Alunos Medicdo da evolucdo das negativas dos alunos, comparando
Académicos disciplinas e turmas acompanhadas por Mentores TFP com

disciplinas e turmas ndao acompanhadas por Mentor TFP

Competéncias Objetivos para os alunos Mede o desenvolvimento de competéncias transversais nos
transversais (inquérito Teach For Portugal) alunos, tais como Bem-Estar, Desenvolvimento Pessoal,
Colaboracao e Agéncia.

Percecao da qualidade do  Student Survey Mede a eficacia do Mentor TFP em sala de aula na criacdo de
trabalho dos Mentores TFP (inquérito Teach For All) um ambiente propicio a aprendizagem com pré e pos-teste.

Motivacoes
e expectativas Inquérito Motivacoes TFP
dos Mentores TFP

Instrumento aplicado aos Mentores TFP para avaliar o nivel
das suas motivacoes e expectativas para o trabalho

Mentores
TFP

Avalia a satisfacdao dos Professores e Diretores com o
Inquérito de Satisfacao TFP trabalho desenvolvido pelos Mentores TFP e o NPS, ou seja, 0
grau de recomendacao da Teach For Portugal a outros colegas.

Satisfacdo de
diretores e professores

Cada Mentor TFP é responsavel por dinamizar e desenvolver
Inquéritos, testemunhos um projeto comunitario ao longo do 2° ano na escola,
bem como por avaliar o impacto do mesmo.

nw
R
8'0
w o
£
o
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Medicao de impacto dos
projetos comunitarios
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Como a Teach For Portugal mede o impacto?

Teach
For All

Avaliacao internacional

A rede global Teach For All analisa os resultados
obtidos na ferramenta Student Survey
desenvolvida pela Gates Foundation.

LY #

Avaliacao externa

A LTPlabs é uma boutique de consultoria de gestdo
analitica baseada na proficiéncia analitica e numa
abordagem holistica. A LTPlabs é parceira da Teach For
Portugal na avaliacdo de impacto, tendo elaborado um
relatorio de validacao e andlise externa dos
resultados de impacto e construido a visualizacao dos
dados em Power BIl, ambos disponiveis para
consulta.



https://www.gatesfoundation.org/
https://drive.google.com/file/d/1rY5CllFM2Xk5ElW7I4Hzma4jBVSJE1tr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rY5CllFM2Xk5ElW7I4Hzma4jBVSJE1tr/view?usp=drive_link
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWNhMjI2MjMtOTg1NC00NDFiLTg1MDktNTU5OWNiYmRhY[%E2%80%A6]6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWNhMjI2MjMtOTg1NC00NDFiLTg1MDktNTU5OWNiYmRhY[%E2%80%A6]6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWNhMjI2MjMtOTg1NC00NDFiLTg1MDktNTU5OWNiYmRhY[%E2%80%A6]6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWNhMjI2MjMtOTg1NC00NDFiLTg1MDktNTU5OWNiYmRhY[%E2%80%A6]6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
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Aprendizagem continua na TFP
Recrutamento e Academia

Como se processa?
RN

Recruta o grupo de
Profissionais TFP que entra
na Academia TFP

Aprendizagens da
Academia TFP informam
a equipa de Programa

/\

Academia
Recrutamento 2 anos
Programa de
Desenvolvimento
de Lideranca
Participantes

~_

Mudancas aplicadas
a Academia TFP
do ano seguinte

Recrutamento usa informacao da
Academia TFP e do Programa para
melhorar recrutamento do ano seguinte
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Aprendizagem continua na TFP

2 anos do Programa
Como se processa?

®

inquéritos sobre atuacao
dos Mentores TFP

Fornecem dados a
equipa de impacto

Mentores TFP

Analisa dados que
informam a equipa
de Programa

Professores
da Escola

Utilizam os dados para melhorar
praticas letivas e consequentemente
as competéncias dos alunos

~_

Define préximos passos em conjunto
com os Mentores TFP, que trabalham
com os professores

Impacto
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Analise externa dos
resultados de impacto
pela LTPIlabs.

Clique sobre o
botado para visitar:



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2NiNWQzZDQtOGJkYi00OWIzLTk1OTEtMzEyYWRlNTcyZDk3IiwidCI6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2NiNWQzZDQtOGJkYi00OWIzLTk1OTEtMzEyYWRlNTcyZDk3IiwidCI6ImQ0YzVmYmZmLWNjZjYtNDhkOC04MjAzLTI2MDEyMzE0MjU2NSIsImMiOjh9
https://ltplabs.com/

Resultados
FInanceiros




Resultados financeiros | julho 2025 a agosto 2026

Distribuicao de Receitas

1.008.322€
25%

Fundacoes

2 005.201€ Financiamento
50% Publico

1.003.078€
25%

Total: 4.016.601€

o EACH:
PORTUGAL

Distribuicao de Despesas

——____ 687.655€
:-.-,-_;:.__::._: - 1 8 %

l\\\
)\ Recrutamento

\ ::...:_;;::j 1 24.740€
3 %

Formacao

Comunicacao, Medicao

de Impacto e Alumni
Vencimento de P

Mentores TFP 410.480¢
11%
2.266.474€"53'::;;::;_;:;..__
o
243.251€
7%

Estratégia, Fundraising
e Colocacao de Mentores

Total: 3.732.600€
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O odigo postal de uma crianca
0 pode determin

Obrlgado
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http://www.linkedin.com/company/teachfportugal
https://www.facebook.com/teachforportugal
https://teachforportugal.org/
https://www.tiktok.com/@teachforportugal
https://www.instagram.com/teachfportugal/
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	Presenças nos media
	Eventos sobre Educação

	Sobre a
	Teach For Portugal.
	Problema
	Crianças que crescem num estrato socioeconómico baixo têm menos oportunidades ao longo da vida.

	Visão
	Um dia, todas as crianças
	e jovens em Portugal terão acesso a uma Educação que lhes permita desenvolver o seu máximo potencial, independentemente
	da sua origem socioeconómica.

	Missão
	Criar um movimento de líderes excecionais, comprometidos com a redução da desigualdade educativa e capazes de transformar a realidade dentro e fora da sala de aula.
	O Modelo da rede Teach For All aplicado em Portugal.

	Como a Teach For Portugal contribui para a mudança:
	Atrai talento e desenvolve liderança
	Recruta, forma e acompanha pessoas para atuarem em escolas de contextos desfavorecidos.

	Cria agentes de mudança
	Impulsiona líderes para continuarem o impacto na Educação.

	Informa
	o sistema
	Recolhe informação e conhecimento do terreno para informar o sistema.
	Modelo de impacto

	9.911
	Alunos impactados
	dentro de sala de aula


	119
	Profissionais
	Teach For Portugal
	cerca de



	300
	Professores
	com quem colaboramos
	ano 25/26


	3.744
	Alunos impactados
	fora de sala de aula
	presentes em:


	88
	Escolas TFP
	presentes em:


	51
	Municípios

	A Teach For Portugal
	em números
	25/26 e previsão 26/27
	25/26
	PREVISÃO 26/27
	Profissionais TFP no Programa
	119
	123
	Alumni do Programa

	121
	172
	Alunos acompanhados
	dentro e fora de sala de aula

	13.655
	13.850
	Professores que
	acompanham Mentores TFP

	≈300
	≈307
	Escolas parceiras
	Municípios
	Financiadores e Parceiros





	Território de intervenção
	por município
	Ver Escolas TFP
	7 Municípios
	19 Municípios
	24 Municípios
	20 Municípios
	2019 / 2020
	2020 / 2021
	2021 / 2022
	2022 / 2023

	29 Municípios
	2023 / 2024

	51 Municípios
	2025 / 2026

	41 Municípios
	2024 / 2025


	O problema.
	Portugal é dos países da OCDE onde
	o contexto socioeconómico das crianças mais condiciona o seu sucesso escolar.
	Alunos desfavorecidos
	têm 2 anos de atraso nas aprendizagens, face aos colegas de famílias de maiores rendimentos.
	37% dos 991mil alunos em Portugal têm Apoio Social Escolar (ASE)
	Agregado familiar com rendimento anual per capita:
	Escalão A) até 3.565 €
	Escalão B) até 7.130 €



	No PISA 2025, alunos portugueses desceram nos 3 domínios: matemática, ciências e leitura.
	Os resultados na matemática e leitura não eram tão baixos desde 2000.
	2003
	2006
	2009
	2012
	2015
	2018
	2022
	2025
	A matemática foi o domínio em que o estatuto socioeconómico mais influenciou o desempenho.
	Alunos de contextos favorecidos ficaram 93 pontos acima dos alunos de contextos desfavorecidos. (cerca de 4-5 anos de aprendizagem)
	Resultados dos alunos imigrantes estão atrás dos alunos nativos. Em ciências são 39 pontos (cerca de 2 anos de aprendizagem).



	Filhos com 2 pais estrangeiros reprovam 3x mais do que filhos de pais portugueses.
	9%
	6%
	3%
	Pais portugueses
	1 pai estrangeiro
	2 pais estrangeiros
	Quase 1 em cada 5 alunos tem pelo menos um progenitor estrangeiro.
	Taxa de retenção
	Além disso, filhos de pais estrangeiros estão mais representados em contextos de maior vulnerabilidade económica.


	Em 2026, apenas 3% dos alunos mais desfavorecidos foram colocados no ensino superior.
	A probabilidade de um jovem concluir o ensino superior aumenta significativamente com a escolaridade dos pais.
	Escolaridade dos pais



	23%
	9º ano

	73%
	licenciatura
	% de jovens que concluem o ensino superior

	Adultos apenas com ensino básico têm 4x mais probabilidade de viver em pobreza do que adultos com ensino superior.
	Até Ensino Básico
	Ensino Secundário
	e Pós-Secundário
	21,3
	12,6
	Ensino Superior
	5,4
	Nível de escolaridade
	Taxa de pobreza
	Famílias monoparentais e residentes estrangeiros também apresentam vulnerabilidades.

	Vivem em situação de pobreza:
	35%
	das famílias monoparentais

	28%
	de residentes estrangeiros


	O que resolve o problema?
	É nas escolas que estas desigualdades podem ser reduzidas
	“As escolas podem contribuir indelevelmente para que todos os seus alunos tenham pleno acesso a uma Educação e formação orientada por elevados padrões de qualidade.”

	Os profissionais da escola são o principal motor desta mudança
	“As lideranças e os docentes são, comprovadamente, os profissionais que mais impacto podem ter nas aprendizagens dos alunos.”

	É necessário investir em desenvolvimento profissional contínuo
	"Sem formação situada e de elevada qualidade, intrinsecamente associada às realidades que se vivem nas escolas, dificilmente poderemos ter uma escola mais democrática, mais justa e mais equitativa."
	Por estes motivos, a Teach For Portugal recruta, forma e acompanha profissionais para trabalhar em escolas de contextos desfavorecidos.


	Como a Teach For Portugal contribui para a mudança:
	Atrai talento e desenvolve liderança
	Recruta, forma e acompanha pessoas para atuarem em escolas de contextos desfavorecidos.

	Cria agentes de mudança
	Impulsiona líderes para continuarem o impacto na Educação.

	Informa
	o sistema
	Recolhe informação e conhecimento do terreno para informar o sistema.

	Recrutar as pessoas certas
	Que modelo é usado?
	A seleção de Profissionais TFP é baseada num modelo de competências que permite definir o perfil de comportamentos, atitudes, conhecimentos e capacidade técnica exigidos para se exercer a função.
	Os candidatos são desafiados com perguntas, atividades ou exercícios que permitem evidenciar que possuem o nível requerido em cada competência que procuramos. Estas evidências podem ser recolhidas de experiências passadas, da atuação no presente ou naquilo que o candidato projeta para o futuro.

	Porquê?
	A Educação é um dos setores mais desafiantes e gratificantes.
	As pessoas escolhidas têm de ter potencial de liderança: serem capazes de ver oportunidades de crescimento em vez de obstáculos e de colaborar com outros para um resultado comum. Isto é fundamental para que criem relações positivas com alunos e comunidade educativa.
	Adicionalmente, devem ter como característica um forte compromisso social. Trabalhar com desigualdades educativas exige sentido de propósito e de contribuição para o bem comum.


	Selecionar as pessoas certas
	Candidaturas
	Atividades
	Online
	Centro de Avaliação
	Entrevista
	Academia TFP
	Colocados
	1.928
	693
	380
	200
	Taxa de aceitação de 3%
	“Foi um processo que me permitiu aprender, refletir e reforçar o meu interesse pela promoção da equidade e das oportunidades educativas.“
	_
	Participante do processo de recrutamento e seleção

	"Cada etapa obrigava-me a parar e a perguntar: onde estou? O que quero? O que posso oferecer? O que ainda preciso de desenvolver? Para onde quero ir?
	E talvez seja esta uma das características que mais me marcou no processo de recrutamento:
	a possibilidade de aprender sobre nós próprios enquanto somos avaliados."
	_
	Lucas Teles, Mentor TFP 8ª Geração




	Caracterização da 8ª geração de Profissionais TFP
	46%
	de contextos socioeconómicos representativos das comunidades com que trabalhamos

	8
	Nacionalidades

	15%
	dos Profissionais TFP
	vêm da área da Educação
	10%
	pertencem a etnias
	sub-representadas em contexto português
	Porque é que a representatividade importa?
	O recrutamento da TFP procura atrair profissionais pertencentes a minorias étnicas presentes em Portugal, de diversas nacionalidades, ou de contextos socioeconómicos semelhantes aos das comunidades onde atua.



	O perfil que a Teach For Portugal quer desenvolver
	Compreende o problema
	Conhece a desigualdade educativa de forma próxima
	Ausculta alunos, professores, assistentes operacionais

	Potencia aprendizagem
	Define altas expectativas para cada aluno
	Promove autonomia e liderança dos alunos

	Lidera com propósito
	Tem compromisso com desenvolvimento pessoal
	Promove o desenvolvimento dos outros, através da relação
	Potencia a ação coletiva
	Tem a certeza de que a visão TFP é possível e está comprometido com o seu papel na sua construção

	Compromete-se
	com a transformação

	Formação e acompanhamento
	O Programa de Desenvolvimento de Liderança (PDL) é profissional, formativo e remunerado.
	Acontece ao longo de 2 anos letivos, numa escola de contexto desfavorecido.

	+ de 350 horas
	de formação
	Objetivo
	Desenvolver competências pedagógicas e de liderança nos Profissionais TFP para terem impacto na Educação a curto e a longo prazo, em particular no problema da desigualdade educativa.

	Como?
	Através de formação, acompanhamento e outras oportunidades de desenvolvimento em 3 áreas: Competências Pedagógicas, Desenvolvimento de Liderança e Intervenção Comunitária.

	sessões de acompanhamento individualizado


	Academia
	Teach For Portugal.
	Desenvolve Liderança

	Academia Teach For Portugal
	São 8 semanas de formação inicial e intensiva que prepara os Profissionais TFP para entrar nas escolas em setembro.
	Desenvolvimento de liderança
	Evolução e desafios do sistema educativo português
	Conhecimento e compromisso com a visão e missão da TFP
	Diversidade, equidade e inclusão:
	Identidade e valores pessoais
	Consciência de poder, privilégio e preconceitos
	Valorização da diversidade
	Empatia: escuta ativa e compreensão do contexto

	Competências pedagógicas
	Dinamização de sessões de Português, Matemática e Inglês para alunos entre os 9 e 17 anos
	Competências pedagógicas na prática:
	Crença no potencial dos alunos
	Cultura e gestão de sala de aula
	Planeamento orientado por objetivos
	Metodologia de trabalho por projetos
	Monitorização e verificação das aprendizagens
	Planificar para a diversidade
	A prática pedagógica conta diariamente com observações de aula e sessões de feedback por parte de tutores pedagógicos para que o progresso dos participantes em formação seja exponencial, ao implementarem imediatamente no dia seguinte o feedback recebido.


	75
	Participantes
	na formação inicial

	61
	Participantes colocados
	como Profissionais TFP da 8ª Geração
	Trabalharão em escolas em 26/28


	Academia TFP
	em números

	200
	Horas de formação
	Teórica e Prática

	139
	Alunos
	Segundo os participantes
	da Academia TFP

	100%
	“Saio da Academia TFP muito mais confiante e consciente do meu papel no mundo da Educação.”

	98%
	“Aprendi que liderar não significa assumir tudo sozinha, mas saber ouvir, pedir ajuda e construir em conjunto.”
	+60%
	91%
	57%
	Início
	Fim
	O conhecimento do setor educativo aumenta em 60% do início para o fim da Academia TFP

	No final da Academia TFP,
	aumenta:
	o número de alunos com vontade de voltar às aulas
	Início

	46%
	Fim

	+39%
	64%
	o número de alunos que diz gostar de ir à escola
	Início

	36%
	Fim


	+47%
	53%
	De forma geral, o bem-estar e a ligação à escola*:



	+25%
	“A minha experiência
	mais mágica neste verão.”

	Aprendizagens dos alunos na Academia TFP
	Nas 3 semanas da Academia TFP no teste de matemática:
	-23%
	de negativas
	+10%
	de respostas certas
	Frações
	Mínimo
	denominador
	comum
	Frequências
	Sequências
	Percentagens


	Segundo os Encarregados de Educação
	da Academia TFP

	95%
	Recomendariam a
	Academia de Verão a outro
	Encarregado de Educação

	92%
	Consideram que a Academia de Verão ajudou o seu educando a sentir-se mais confiante nas suas capacidades

	85%
	Acreditam que a Academia de Verão ajudou o seu educando a estar mais preparado para o próximo ano letivo
	“A minha educanda adorou.
	Já é a 2ª vez que participa; para o ano quer participar novamente."
	"My daughter came home every day happy and telling everyone about her day. She was so excited and didn't want it to end."
	“Aquilo que a princípio parecia que ia ser uma 'seca' por existirem 'disciplinas' logo no segundo dia acabou por ser: 'Mãe, para o ano quero vir mais semanas’”

	2 anos
	nas escolas.
	Desenvolve Liderança

	A liderança desenvolve-se na prática
	Para desenvolver liderança,
	o Profissional TFP:
	Explore o Programa

	Trabalha no terreno
	18 horas de trabalho em sala de aula, em par com professores
	12 horas em atividades da escola, fora da sala de aula
	Intervenção com alunos
	Intervenção com comunidade

	Recebe formação
	e acompanhamento
	Formações quinzenais
	Observação de aulas e sessões de feedback mensais
	Sessões mensais de Desenvolvimento de Liderança
	10 horas de planeamento
	Compreende o problema
	Lidera com propósito
	Potencia aprendizagem
	Compromete-se com a transformação

	Impacto nos Profissionais TFP
	Saber mais


	97%
	Consideram que o trabalho na escola reforça o sentido de missão que os trouxe ao Programa

	95%
	Acreditam que o Programa contribui para o seu desenvolvimento de liderança

	91%
	Sentem que estão a adquirir as competências necessárias para contribuir para que todas as crianças em Portugal tenham a oportunidade de ter uma educação excelente
	"Tem sido uma oportunidade profunda de olhar para dentro e compreender os meus próprios mecanismos, de forma a melhor servir a missão de transformação da realidade educativa.”
	“O Programa me desafiou a crescer como profissional, pessoa e líder. Levo comigo aprendizagens, relações e ferramentas que continuarão a orientar a minha prática muito para além destes dois anos.”
	"Realizei o meu sonho de mudar a vida de pelo menos uma criança. Aprendi que a voz dos alunos é o centro de tudo. Pequenas ações, como um abraço ou "como estás hoje?", fazem a diferença na vida de alguém."

	Impacto nos Profissionais TFP
	Há uma evolução clara dos Profissionais TFP nos domínios de liderança e competências pedagógicas trabalhados ao longo do Programa, com um aumento do número de competências dominadas e diminuição das em aquisição.
	As competências avaliadas evoluem ao longo do Programa, com as rubricas a aumentar progressivamente em complexidade e rigor exigido.
	Dominado
	Adquirido
	Em aquisição
	Não adquirido
	% respostas nos diferentes domínios
	Lidera-te

	42%
	47%
	63%
	47%
	11%
	44%
	9%
	33%
	4%
	Lidera com os outros

	37%
	32%
	50%
	45%
	17%
	1%
	54%
	14%
	43%
	7%
	Lidera a mudança

	27%
	30%
	55%
	48%
	56%
	25%
	14%
	40%
	5%
	Competências Pedagógicas

	21%
	43%
	34%
	2%
	25%
	54%
	21%
	48%
	44%
	8%


	Que impacto a TFP ambiciona
	nos alunos, escola e comunidade?
	Resultados académicos
	Garantir que os alunos atinjam melhores resultados académicos, ao mesmo tempo que desenvolvem competências.
	Para que
	os alunos tenham oportunidade de fazer escolhas de futuro livres e informadas.


	Competências transversais
	Desenvolver competências como o desenvolvimento pessoal, bem-estar, colaboração e agência.
	Para que
	os alunos desenvolvam o seu potencial e contribuam para a comunidade.

	Colaboração na escola
	Profissionais que colaboram de forma eficaz e orientam a sua ação por objetivos para o progresso dos alunos.
	Para que
	os alunos saibam o que é esperado deles em todos os momentos e tenham referência de colaboração.



	Relação escola e comunidade
	Reforçar a proximidade entre escola, famílias e comunidade, promovendo o seu envolvimento no processo educativo.
	Para que
	os alunos tenham as condições necessárias para o seu desenvolvimento num ecossistema que acredita neles e os apoia.



	No inquérito realizado aos alunos, a dimensão “Relações Encorajadoras” teve a média mais alta, com 88%.
	A aprendizagem interiorizada foi a que teve maior subida do pré para o pós-teste (+5pp)
	“O Mentor quer que eu explique as minhas respostas - porque é que eu estou a pensar assim.”
	“Se eu não entendo alguma coisa, o Mentor explica de outra forma.” ​
	“Eu gosto da maneira como o Mentor me trata quando preciso de ajuda.”
	“O Mentor estimula todos os alunos a trabalhar muito.”
	“O Mentor preocupa-se em resumir o que aprendemos.”​

	88%
	84%
	83%
	80%
	78%
	Relações encorajadoras
	Verificação de aprendizagem
	Opinião/ideias valorizadas
	Expectativas rigorosas
	Aprendizagem interiorizada


	Nos últimos 5 anos, as relações encorajadoras foram sempre a dimensão mais elevada. A opinião do aluno e ideias valorizadas é, em média, a segunda mais alta.
	Relações Encorajadoras
	Opinião do aluno e ideias valorizadas
	Verificação de aprendizagens
	Expectativas Rigorosas
	Aprendizagem interiorizada
	% 5 dimensões
	Amostra: 636 alunos
	Amostra: 762 alunos
	Amostra: 908 alunos
	Amostra: 1287 alunos
	Amostra: 1176 alunos

	Impacto nos alunos
	relatado por eles
	Saber mais


	95%
	Gostam de como o Mentor TFP os trata quando precisam de ajuda

	93%
	Afirmam que o Mentor TFP os motiva a darem o seu melhor

	90%
	Acreditam que o Mentor TFP quer que partilhem as suas opiniões e ideias.
	“Ensinaste-nos muito mais do que a matéria dos livros. Ensinaste-nos sobre afeto, dedicação e a importância de acreditar nos nossos sonhos.”
	“Disse que eu era inteligente, delicada e carinhosa. Eu não me via assim e comecei a chorar. Foi como se alguém me mostrasse uma parte de mim que eu não conhecia.“
	“A Mentora Natália me ajuda com todas as dificuldades de leitura que tenho e faz materiais próprios para meu entendimento, já que tenho dislexia. Quero ter a mentoria para sempre, pois sinto que sou um melhor aluno assim.”
	Impacto nos alunos
	relatado pelos professores

	98%
	Afirmam que as competências pedagógicas do Mentor TFP contribuíram para aprendizagem dos alunos

	98%
	Afirmam que o Mentor TFP atua
	de forma a não deixar nenhum aluno para trás

	96%
	Afirmam que o Mentor TFP
	constrói estratégias para o desenvolvimento socioemocional dos alunos
	“Permitiu-me identificar estratégias mais adequadas ao contexto dos meus alunos, reforçar a confiança nas decisões pedagógicas e valorizar a importância da melhoria contínua.”
	“A Mentora TFP é uma verdadeira inspiração, guiando cada aluno com dedicação, empatia e a crença inabalável de que todos os jovens têm um potencial ilimitado para alcançar o sucesso.“
	“Existe um grande grau de confiança dos alunos na Mentora TFP, o que permite
	uma maior proximidade e apoio no seu desenvolvimento estrutural e emocional.”
	Impacto nos alunos
	relatado pelos Mentores TFP

	99%
	Sentem que tiveram altas expectativas para todos os seus alunos

	96%
	Acreditam que construíram um ambiente propício à aprendizagem

	89%
	Sentem que tiveram impa﻿cto na consolidação de aprendizagens dos alunos
	“Quando os alunos encontram alguém que acredita nas suas capacidades e os ajuda a desenvolver estratégias para aprender, o impacto pode ir muito além das notas.”
	“Quando entrei na escola, muitos jovens não tinham espaços seguros para se expressarem livremente; hoje, ver a sua evolução, confiança e crescimento pessoal é o maior testemunho do impacto desta experiência.”
	“A aluna desenvolveu hábitos de estudo consistentes, tornou-se mais organizada, mais autónoma e, acima de tudo, muito mais empenhada. Hoje procura compreender verdadeiramente os conteúdos.”

	Turmas com TFP têm um aumento de 18% no Desenvolvimento Pessoal do início para o fim do ano letivo, quando comparadas com turmas sem TFP.
	Dados estatisticamente relevantes.
	DiD* = 0,075; p=0,002

	Variação do “Desenvolvimento Pessoal”
	do início para o fim do ano letivo
	+18%
	46%
	39%
	2º ciclo


	No ano 25/26, no 2º ciclo, a redução das negativas em turmas TFP foi 15% superior à das turmas sem TFP
	Percentagem de negativas
	Turmas COM colaboração TFP

	13.7%
	8.5%
	Início do ano
	Final do ano

	+15.0%
	Turmas SEM colaboração TFP

	13.9%
	9.3%
	Análise externa LTPlabs
	Início do ano
	Final do ano

	Nos últimos 5 anos, turmas com TFP, em comparação com turmas sem TFP, têm, em média:
	+16%
	na redução
	das negativas
	+12%
	na subida da média
	das notas


	2º ciclo
	Evolução da variação de notas negativas
	% redução das negativas
	% variação média das notas
	41,6%
	40,9%
	45,2%
	28,7%
	43,1%
	35,7%
	41,1%
	40,2%
	37,9%
	32,9%

	Evolução da variação da média das notas
	5,7%
	5,6%
	4,3%
	4,1%
	6,0%
	5,4%
	6,0%
	4,9%
	5,2%
	5,1%
	Fonte: Notas dos alunos
	Amostra: 13.000 Alunos TFP e 23.100 Alunos Não TFP


	“Não quero fazer nada”
	O Kevin mostrava pouca motivação para estar em sala de aula e uma resistência em pensar no futuro. Quando lhe perguntei o que gostava de fazer mais à frente, respondeu-me que não queria fazer nada e que não tinha planos.
	A partir daí, procurei construir uma relação, sem forçar proximidade e respeitando o espaço dele. Nem sempre senti que estava a conseguir chegar até ele, mas mantive a consistência na presença e no acompanhamento em sala de aula.

	Meses depois, perguntou-me: “Érica, tu tens origens cabo-verdianas, não é?”
	Confirmei-lhe que sim e ele respondeu que também tinha, sorrindo e voltando para o  lugar. Foi um momento curto, mas com um significado muito forte para mim.
	A partir desse dia, notei uma mudança gradual. O Kevin começou a procurar-me, a pedir ajuda com mais frequência, a fazer perguntas sobre os trabalhos e até a envolver-se mais nas interações do dia a dia. Não foi uma transformação repentina nem completa, mas foi um sinal claro de aproximação e de confiança.

	Esse momento lembrou-me que a ligação não nasce de grandes intervenções, mas de pequenos reconhecimentos de identidade e pertença que podem abrir espaço para algo maior.
	Érica Vieira
	Mentora TFP | 7ª Geração


	Quando a política entra na escola
	Naquele dia, a escola ganhou um ritmo diferente do habitual. O presidente, o vereador da educação e a chefe de divisão entravam no espaço escolar não como figuras distantes, mas como convidados para uma conversa aberta.
	Os alunos prepararam-se com responsabilidade e curiosidade. Tinham perguntas pensadas, guiões trabalhados e, sobretudo, vontade de compreender o outro lado: o da decisão, o da gestão, o dos desafios que normalmente só se veem de longe. A entrevista aconteceu com naturalidade.
	Falaram-se de temas da escola, da educação, dos contratempos do trabalho político e autárquico, das dificuldades e das escolhas difíceis. Aos poucos, a distância entre “quem decide” e “quem vive a escola” começou a diminuir. No olhar dos alunos, surgia surpresa. No discurso dos convidados, surgia proximidade. A política deixava de ser uma ideia abstrata e passava a ser experiência partilhada, explicada em palavras simples e humanas.


	No final, ficou a sensação de que a escola não é um lugar isolado, mas um espaço que se constrói em diálogo com a comunidade. E que quando há escuta verdadeira, até a distância entre a política e a escola se pode encurtar e transformar em entendimento.
	Bruna Carvalho
	Mentora TFP | 6ª Geração

	Impacto nos professores
	Saber mais


	99%
	Afirmam que o Mentor TFP
	os ajuda a promover um ambiente de sala de aula propício à aprendizagem

	94%
	Afirmam que o Mentor TFP os ajuda a variar as estratégias de aprendizagem na sala de aula

	92%
	Dizem que o Mentor TFP ajuda a utilizar diferentes recursos e métodos de explicação conforme as necessidades dos alunos
	“Trabalhar com a Mentora TFP ajudou-me a potenciar os meus pontos fortes, a superar desafios e a criar melhores condições para que os alunos aprendam e tenham sucesso.”
	“A Mentora TFP propõe diferentes atividades e metodologias que contribuem para que os alunos ‘aprendam melhor’ (métodos de estudo; esquemas da matéria; materiais de avaliação formativa).“
	“O acompanhamento permitiu-me identificar estratégias mais adequadas ao contexto dos meus alunos, reforçar a confiança nas decisões pedagógicas e valorizar a importância da melhoria contínua.”

	75% dos professores recomendam a Teach For Portugal a um colega
	157
	NPS* 75%

	Numa escala de 1 a 10, qual a probabilidade de recomendar a Teach For Portugal a outro diretor/professor?
	número de respostas
	escala

	Impacto na comunidade
	relatado pelos professores

	98%
	Dos professores acreditam que o Mentor TFP constrói relações positivas com toda a comunidade escolar
	“Através das atividades senti uma maior proximidade com a escola e adquiri estratégias que me ajudam a acompanhar melhor o meu educando.”
	_
	Encarregado de Educação


	96%
	Dos professores afirmam que o Mentor TFP estimula a colaboração entre diferentes membros da comunidade educativa
	“Você consegue fazer a comunidade se mexer como ninguém!”
	_
	Técnico


	95%
	Dos professores afirmam que o Mentor TFP procura soluções ambiciosas dentro e fora da sala de aula
	“Fiquei tão entusiasmada com a tua ideia, é tão bom sermos ouvidos.”
	_
	Assistente Operacional


	Como a Teach For Portugal contribui para a mudança:
	Atrai talento e desenvolve liderança
	Recruta, forma e acompanha pessoas para atuarem em escolas de contextos desfavorecidos.

	Cria agentes de mudança
	Impulsiona líderes para continuarem o impacto na Educação.

	Informa
	o sistema
	Recolhe informação e conhecimento do terreno para informar o sistema.

	Criar agentes de mudança para o sistema educativo
	Para além do foco na escola e acompanhamento da TFP, os Profissionais TFP têm oportunidade de se especializar numa de 3 áreas de impacto no sistema:
	O objetivo a longo prazo da Teach For Portugal é criar um movimento de líderes comprometidos com a redução da desigualdade educativa.
	Política
	Pública
	Liderança
	Escolar
	Inovação Social
	Compreende o problema
	Lidera com propósito
	Potencia aprendizagem
	Compromete-se com a transformação
	Têm também acesso a outras oportunidades que os preparam para o sistema educativo, como estágio de verão e orientação de carreira.



	Percursos especializados
	Concebidos para ajudar os Profissionais TFP do 2º ano a aprofundar conhecimento nas três áreas chave que promovem mudança sistémica.
	4 sessões de formação por especialidade

	Política Pública
	Compreender como são elaboradas as políticas em Portugal
	Mapear onde e como podem contribuir
	Transformar a experiência prática em contributos

	Liderança Escolar
	Significado de liderança em contexto escolar
	Procedimentos para ingresso no sistema educativo
	Diagnóstico, planeamento e avaliação para promover a melhoria da cultura escolar

	Inovação Social
	Explorar ferramentas de empreendedorismo e gestão de impacto
	Aprender a transformar ideias inovadoras em projetos sustentáveis
	Desenvolver competências de empregabilidade e liderança social
	17 Profissionais TFP
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	20 Profissionais TFP


	Oportunidades
	que preparam
	para o sistema:
	Estágio
	de verão
	Orientação
	de carreira
	Dia da Carreira
	Estas oportunidades preparam os Profissionais TFP para o seu papel futuro no sistema: aprofundam o conhecimento do sistema educativo, desenvolvem competências específicas, fazem networking e exploram caminhos para contribuir para a redução de desigualdades.
	Testemunhos de quem interage com Profissionais TFP:
	“A Catarina, antes de avançar, estudava, procurava compreender o contexto, colocava questões relevantes e escutava com verdadeira atenção. A sua integração foi tão completa que rapidamente pareceu fazer parte da equipa.”
	“A Inês tornou esta experiência extremamente positiva para a Sonae. Os seus insights na área da educação e do conhecimento do terreno foram, sem dúvida, uma mais-valia.”


	73% das organizações que receberam estágio considerariam contratar o Profissional TFP
	Estágio de verão com organização externa
	Organizações receberam estágio
	Profissionais TFP realizaram estágio internacional
	Áreas de estágio: Educação, Intervenção Social e Comunitária, Políticas Públicas

	Orientadores de carreira externos
	Sessões por Mentor TFP

	Orientação de carreira com especialista externo
	Dia da Carreira
	Evento presencial que prepara os Profissionais TFP para os seus próximos passos profissionais, podendo experimentar pitch pessoal e conversas para entrevistas, receber feedback e ainda fazer networking. Em 2026 realizou-se nas cidades do Porto e de Lisboa.
	Pessoas de 53 organizações diferentes


	Impacto do Programa nos Profissionais TFP
	“Fui aceite no concurso para Técnica de Intervenção/Educação Social no Agrupamento de Escolas Monte da Ola!
	Sinto que esta oportunidade surgiu graças ao trabalho que desenvolvi enquanto Mentora TFP. Todo o percurso e as responsabilidades que fui assumindo nessa função acabaram por me dar ferramentas e experiência que foram muito importantes e, neste caso, abriram-me esta porta.
	Fico muito contente e orgulhosa por ver que todo o trabalho que fiz enquanto Mentora TFP acabou por ter este impacto e por me ter levado a uma nova oportunidade profissional.”
	_
	Mónica Rocha, Alumni TFP G6



	98%
	Consideram que a participação no Programa será útil para o seu futuro profissional.

	95%
	Planeiam investir numa carreira a longo prazo para aumentar as oportunidades das crianças e/ou para melhorar a qualidade de vida de comunidades desfavorecidas.

	Alumni TFP
	no sistema.
	Cria agentes de mudança
	O que distingue os Alumni TFP?
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	Capacidade de resolução de problemas
	Planeamento estratégico
	Colaboração em equipas diversas
	Inteligência emocional


	172
	Alumni TFP
	Pessoas que fizeram os dois anos do Programa têm enorme capacidade de liderança e vão continuar a impactar o sistema educativo.
	“Destacaria a sua proatividade e uma excelente capacidade de relacionamento, aliadas a uma forte capacidade de resolução de problemas e criatividade.”
	“No TUMO, destacamos a sua adaptação a contextos complexos e públicos diversos, autonomia com responsabilidade e liderança baseada na empatia, escuta e desenvolvimento dos outros.”
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	Onde os Alumni TFP
	continuam a gerar impacto?
	Estão a transformar o sistema através de 3 áreas de impacto: Inovação Social, Liderança Escolar e Política Pública.

	146
	Dos 172 Alumni TFP estão a trabalhar ou a estudar. 13 estão a procurar ativamente ou em processos de recrutamento.
	Impacto dos Alumni TFP no sistema
	65%
	Trabalham em Educação e/ou em funções que permitem melhorar as oportunidades das crianças e comunidades.
	Apenas 28% vieram da Educação.


	89%
	91%
	Acreditam ter um papel a desempenhar para garantir que todas as crianças do país tenham acesso a uma educação de excelência.

	Impacto dos Alumni TFP no sistema
	Jefferson Carrasco Lopes
	Center Manager, TUMO Lisboa
	O Jefferson começou como Learning Coach. Cinco meses depois, passou à posição de Head of Educational Content e hoje assume também o papel de Center Manager, gerindo toda a operação e equipa do TUMO em Lisboa, para uma aprendizagem centrada na autonomia e interesse do aluno. O Jefferson trabalha diariamente com mais 5 Alumni TFP.
	“A Teach For Portugal deu-me a oportunidade de expandir a minha rede na educação com impacto, além de aprofundar práticas e conhecimentos pedagógicos no terreno.”


	Tiago Lobo dos Santos
	O Tiago cofundou e assumiu a liderança do Yazele-Calon Institute, organização dedicada à melhoria das condições de vida de crianças e jovens de minorias étnicas.

	Cátia Almeida
	A Cátia tornou-se professora no mesmo Agrupamento onde foi Mentora TFP e neste momento colabora em sala de aula com uma Mentora TFP, a Catarina Nunes (G7)

	Impacto do Programa nos Alumni TFP
	“Ser Mentora TFP teve um grande impacto na pessoa que sou e na professora em que me estou a tornar.
	Tornei-me mais consciente sobre a realidade à minha volta, ganhei mais confiança e espírito de liderança. Aprendi que o erro faz parte da aprendizagem e levo comigo a premissa de que nenhuma criança fica para trás.
	A TFP enriqueceu o meu percurso, ajudando-me a ser intencional na preparação de aulas com os seus respetivos objetivos. Sem descurar a criatividade das atividades e o pensar fora da caixa.
	Ser Alumni TFP é saber todos os dias que continuo a trabalhar para que todas as crianças possam ter acesso à Educação.”
	-
	Daniela Pacheco, Alumni TFP (G5)
	Professora de Língua Portuguesa na Escola de Comércio de Lisboa



	85%
	Sentem que fazem parte do movimento TFP, que visa uma educação de excelência para todas as crianças

	78%
	Afirmam que a TFP influenciou a escolha do seu percurso profissional

	24%
	Tiveram uma promoção ou subiram para um cargo mais sénior no último ano

	Como a Teach For Portugal contribui para a mudança:
	Atrai talento e desenvolve liderança
	Recruta, forma e acompanha pessoas para atuarem em escolas de contextos desfavorecidos.
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	Informa
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	Recolhe informação e conhecimento do terreno para informar o sistema.
	Conhecimento do terreno
	A TFP trabalha diariamente em escolas de contextos desfavorecidos
	Ouve alunos, professores, assistentes operacionais, Encarregados de Educação
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	Partilha conhecimento, evidência e resultados do terreno
	Contribui para propostas e respostas a consultas públicas
	Dá visibilidade à experiência, desafios e oportunidades dos contextos mais desfavorecidos


	Informar o sistema a partir do conhecimento do terreno
	Resposta a consulta pública sobre Aprendizagens Essenciais
	No processo de revisão das Aprendizagens Essenciais para o 2.º Ciclo, a Teach For Portugal apresentou um conjunto de propostas para uma escola mais justa e inclusiva:
	Reconhecer o progresso individual dos alunos
	Flexibilizar o currículo para responder às necessidades da escola
	Promover competências como autonomia, pensamento crítico e participação
	Garantir literacias fundamentais, como leitura, comunicação e matemática
	Leia aqui
	Veja aqui

	Audiência na Comissão Parlamentar de Educação
	Apresentação do Programa de Desenvolvimento de Liderança da Teach For Portugal na Comissão Parlamentar de Educação.

	Municípios recolhem informação com Mentores Teach For Portugal
	Cascais, Guimarães e Matosinhos
	Matosinhos reuniu com a equipa e Mentoras Teach For Portugal para acompanhar o trabalho, entender o impacto e a melhoria de resultados dos alunos do município.
	Além disso, o município conseguiu implementar um projeto - Prepara-te Lab (sala de estudo para preparação para as  provas ModA) - através das Mentoras TFP.
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	Teach For Portugal nos meios de comunicação social

	27
	presenças em eventos sobre educação

	14
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	Porquê crescer?
	A desigualdade educativa é um problema complexo e estrutural que exige mudanças sustentadas na política, na prática e na cultura.
	Por isso, são necessários líderes comprometidos e corajosos em todos os setores que asseguram o desenvolvimento integral da criança: na sala de aula, em colaboração com as comunidades, ou no governo.
	Compreende o problema
	Lidera com propósito
	Potencia aprendizagem
	Compromete-se com a transformação

	O nosso plano de crescimento em escala | 2023 a 2031
	15%
	A Teach For Portugal planeia chegar a                de todas as escolas públicas do 5º ao 9º ano para atingir massa crítica para a mudança sistémica na educação e na redução das desigualdades.
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